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R.Metropolitana

% Fundada en 1884 | Vi Regién

VIl Region

¢ 2.311 kms de red ferroviaria

50 MM pasajeros/afio

IX Region
X Region

10 MM tons/afio

XIV Regién

XVI Region

2,301 trabajadores
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EMPRESAS PRIVADAS
PORTEADORES FERROVIARIOS

Contrato Open Access . Material

Rodante

@ } Acuerdos Comerciales

Terrenos

r@_) Operacidén

% Infraestructura
i ' Mantenimiento
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6.000 MMTKBC
2030

SOSTENIBILIDAD
FINANCIERA

Objetivos
estratégicos
-' F DESARROLLO
b PROYECTOS
. ".—.- Logisticos

estratégicos
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chiLe Objetivos especificos

Desarrollar un Nuevo
Modelo de Negocio

Profundizar Gestion de
Proyectos Logisticos

Gestionar sostenibilidad
financiera

Fortalecer Despliegue
Comercial

Fortalecer la Eficiencia
Operacional

Fortalecer Protagonismo en
Proyectos Transversales

® |mplementar un nuevo modelo de contrato
® |ncentivar el aumento de Centros Intermodales

® Definir la cartera de Proyectos Logisticos para el “2X”
® Reestructurar la gobernanza de los Proyectos Logisticos

® Seguimiento de EERR carga
® Gestionar nuestra Rentabilidad de Negocio

® Desarrollo de Plan Comercial
® Definicidn Estrategia Relacional Stakeholders

® Gestion en Seguridad Ferroviaria
® Proyectos de mejoras en estdndares operacionales
® Control y Supervision de estandares

® Posicionamiento de carga en los proyectos transversales
de la compafiia



NUEVO MODELO DE
CONTRATO



ef e henes Necesidad Nuevo

Modelo de Contrato

VOLUMEN TOTAL MOVILIZADO EN RED EFE (TONS)
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

ANOS
Contrato
1994-2024

93%

VOLUMEN
4 Clientes

BARRERA
11MM TONS

Volumenes
Estancados

CAPACIDAD

DE LA RED
Necesidad de
eficientar

BARRERAS
ENTRADA

Nuevos
Porteadores

NUEVAS
INVERSIONES

Alinear
Incentivos
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control operacional
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Promover la
Integracion Logistica
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== Capacidad de la red

== Asignacion Canales
§1 Cumplimiento
——. Itinerarios
@ Uso eficiente red
I

Resguardo canales
de carga - red mixta

@ Estructura tarifaria

Nuevo Open Access (2028 — 2048)

Contrato Antiquo

Sin obligacién

Prioridad por
antigliedad

No aplica

Débil desincentivo a
mal uso

No aplica

50-60% Fijo

Nuevo Contrato

Publica cada 2 meses

Cumpliendo
condiciones se accede

Sanciones o
Compensaciones

Pago canales no activados
o cancelacion

Prioridad uso canales de
carga en circulacion

80% Variable
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Estrategia desarrollo
Centros Intermodales

Desarrollo de grandes Centros
Intermodales en Corredores Portuarios

Disposicion de terrenos EFE para
desarrollo de Centros Intermodales de
nichos.

Apoyo a Centros Intermodales de
privados con conexion a la via férrea.
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Cartera de Proyectos Logisticos

Captar nueva
demanda

Proyectos de

Proyectos
negocios

Proyectos
transversales

operacionales

»- B &

15 proyectos de negocios 15 proyectos operacionales
Inversion EFE Inversion EFE
Inversion Privada
Inversion Publico-Privada
6.000 MM TKBC
Aumentar oferta /
continuidad

operacional

3.500 MM TKBC

8 proyectos transversales

Inversion EFE
Fooo pasajeros
Foao seguridad

Proyectos con otros
focos pero con relacion
a logistica
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Proyectos de negocios Proyectos operacionales

immi Plataforma logistica ferroportuaria

Reposicion de infraestructura

FASA San Pedro-Ventanas

inm[i Intermodal Yolanda
% Reposicion de infraestructura

Victoria-Temuco / Temuco-Gorbea

[ Intermodales forestales y contenedores
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Proyectos transversales

ALCANCE NEGOCIO CARGA

INVERSION ESTIMADA ESTANDAR 2
TIPO ESTADO p OPERACION OTROS
SESIEEC (US MM) DE VIA
Expansion Melipilla - Estacién Central EJ 1.889 Clase C Via independiente
Expansion Quinta Normal - Batuco EJ 951 Clase C Via independiente
Expansién Quillota - La Calera ]| 880 Clase C Via independiente
Mejora Nuevo puente Biobio EJ 268 Clase C 2 vias de mixtas Cogtlauidad
25 ton/eje Operacional
Mejora Chilldn - Estacién Central EJ 160 Clase E Vias mixtas
Sistema ol Y- Seguridad y .
Control por Sefalizacién Virtual EJ 94 capacidad Automatizacién
1 via mixta o tizacion d
Expansion -L 168 1 desvio y 2 vias patios utomatizacion de
Coronel-Lota DI Clase C Pto. Coronel cambios
Expansion P 4 1 via mixta Automatizacion de
i Concepciol i DI 186 Clase D 6 km desvios cruzamiento Cambins
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I Proyectos propuestos

OBJETIVO

Generar una cartera de inversiones a mediano y ’ :
J - =
p largo plazo, con un horizonte de 25 afos, de Proyectos operaaonales

iniciativas relacionadas a los servicios ferroviarios de
pasajeros y carga

Rol del privado puede agilizar su desarrollo,
principalmente aportando el 100% de la inversion y

EJES DE INTERVENCION contratacion de ingenierias y obras.
/1 , Soluciones para la operacion de servicios

29 uablaelealog ‘ Proyectos estructurales
2 Ampliaciones y mejoramiento de capacidad y

operacion ferroviaria Rol del privado se enfoca mds al desarrollo de
estudios preliminares que permitan a EFE
poder analizar y tomar decisiones de
priorizacion.

) , Aumento de cobertura espacial

Ca Extension de servicios y nuevas lineas




EEEEEE
1]3
CCCCC




